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5018 sayill Kamu Malli Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bunailiskin ikincil mevzuat diozenlemeleri
ile kamuda ic Kontrol Sisteminin kurulmasi hedeflenmistir.

5018 sayill Kanunun 55 inci maddesinde ic kontrol; “idarenin amaclarna, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yUrUtUlmesini, varlk ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlannin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Grefilmesini saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve sUrecle ic denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller b0tunuduor.” seklinde tanimlanmistir.

Kamu ic Kontrol Standartlar Teblidi ile de kamu idarelerinde ic kontrol sisteminin olusturulmasi,
kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu ic Kontrol Standartlanna uyumunu saglamak
Uzere; yapllmasi gereken calismalann tespit edilmesi, bu calsmalar icin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosedurler ve ilgili dUzenlemelerin hazirlanmasi, ihfiyac duyulan
uygulama ve izieme calismalarini yorGtmeleri belirtiimistir. Bu amacla Tebligde ic kontrol sistemi
icin 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir. Teblig
hUkUmlerinin kamu kurumlarinda daha saglikli ve iyi bir sekilde uygulanmasi amaciyla Hazine
ve Maliye Bakanlidi tarafindan Kamu ic Kontrol Rehberi yayinlanmistir.

Kamu ic Kontrol Standartlar idarelerin, ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde
ve degerlendirimesinde dikkate almalarn gereken temel ydnetim kurallarini gdstermekte ve
tUm kamu idarelerinde tutarl, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini amaclamaktadir.

Bu cercevede Universitemiz ic kontrol sisteminin etkin olarak faaliyet gosterip géstermediginin
tespit edimesi icin Ust Yonetici liderliginde ve gdzetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlidi'nin koordinasyonunda, ic Denetim Birimi Baskanhdi ile ic kontrol Eylem Plani

Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
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A. MiSYON, VIZYON
Misyon:

Uluslararasi dUzeyde egitim, 6gretim ve arastrma miukemmelligine ulasarak toplumun
intiyaclarina ve ulusal rekabet gucune katkida bulunan bireyler yetistirmek, yenilikci fikirleri ve

uygulamalar hayata gecirmektir.

Vizyon:
Insan odakli, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla kiresel dlcekte lider bir Universite

olmaktir.
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B. ORGANIZASYON YAPISI

Yidiz Teknik Universitesi 2547 sayill YUksekogretim  Kanunu  ile  YUksekdgretim  Ust
Kuruluslan  lle YUksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat Hakkinda 124 sayill Kanun HOkmUnde
Kararnameye dayanarak teskilatianmis ve idari yapisini olusturmustur. Universitemizin yénetim
organlar Rektér, Senato ve Yénetim Kurulundan olusmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi, 11
FakUlte, 3 Enstity, 1 YUksekokul, 2 Meslek YUksekokulu, 32 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 13
Koordinatérlk Rektérlige bagdl 4 BAIUm, ic Denetim Birimi, Genel Sekreterlik ve Genel
Sekreterlige bagdll 8 Daire Baskanh@i ile Hukuk Musavirigi ve Ddner Sermaye isletme

MUdUOrliigunden olusmaktadir.
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1. IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARI

ic kontrol soru formunda, ic kontrolin bilesenleri esas alinmis olup bes bdlim mevcuttur.
Toplam 70 soru bulunmaktadir. Bu sorular Kontrol Ortami 24 soru, Risk Degerlendirme 16
soru, Kontrol Faaliyetleri 12 soru, Bilgi ve lletisim 11 soru ve izleme 7 soru olarak dagrtilmigtir.
Soru formundaki cevap bdlimd EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak Uzere Uc
secenekten olusmakta ve her soru icin tek bir secenek secilebiimektedir.

Soru formu 27 Harcama biriminin personeli tarafindan cevaplandinimistir. Kapatima
surecinde olan ve tfeskilati bulunmayan Meslek YUksek Okulu ile Milli Saraylar ve Tarihi
Yapilar YUksek Okulu sUrece dahil edilmemistir.

Soru formunun degerlendirimesinde her soru icin verilen cevabin puan t0ronden karsiligi
Uzerinden degerlendirme yapilmistir. Harcama Birimlerinin soru formunun her bdlimu icin
ayr ayrl puanlarnnin yuzdelik degeri ve genel degerlendirme yUzdelik degeri Tablo 1.1'de;
Her bolum icin verilen EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE cevaplannin dadiimi Tablo 2.1, 2.2,
2.3, 2.4 ve 2.5 'te gbsteriimektedir.



S.No HARCAMA BIRIMi KONTROL ORTAMI
1 Yabanci Diller Yiik.Ok. 100,00
2 id.Mal.isl.D.Bgk. 95,83
3 Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 95,83
4 Fen-Edebiyat Fak. 95,83
5 Gemi Ing. ve Dnz.Fak. 93,75
6 Mimarlik Fak. 93,75
7 Egitim Fak. 89,58
8 Elekrik-Elektronik Fak. 91,67
9 Makine Fak. 93,75
10 Genel Sekreterlik 90,28
11 Ingaat Fak. 95,83
12 Kiit.Dok.D.Bsk. 89,58
13 ic Denetim Bsk. 100,00
14 Kimya Metallrji Fak. 95,83
15 Per.D.Bsk. 89,58
16 Fen Bilimleri Ens. 89,58
17 Sosyal Bilimler Ens. 89,58
18 Sanat ve Tasarim Fak. 87,50
19 Str.Gel.D.Bsk. 91,67
20 Uygulamali Bilimler Fak. 89,58
21 Rektorltige Bagh Diger Bolimler 89,58
22 Yap.isl. Tek.D.Bgk. 89,58
23 Bilgi iglem D.Bsk. 89,58
24 0g.Is1.D.Bsk. 91,67
25 Temiz Enerji Ens. 91,67
26 Sag.Kiil. ve Spr.D.Bsk. 83,33
27 Hukuk Musavirligi 77,08

iC KONTROL SORU FORMU SONUGLARI

Tablo 1.1

KONTROL BILGI VE GENEL . .
FAALIYETLERI |LET|$|M iZLEME DEGERLENDIRME YUZDELIK DEGER YORUMU
PUANI

100,00 100,00 100,00 100,00

100,00 100,00 100,00 98,57

100,00 100,00 100,00 98,57

100,00 100,00 92,86 97,86

100,00 100,00 100,00 97,86

100,00 100,00 100,00 97,86

100,00 100,00 100,00 96,43

100,00 100,00 92,86 96,43

91,67 100,00 100,00 96,43 91-100 % Deger Aralig:: i kontrol

97,22 96,07 95,24 95,94 sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol

91,67 95,45 100,00 95,71 mekanizmalarinin en iyi sekilde

0583 100.00 100.00 9571 uygulandigi anlasiimaktadir

95,83 90,91 100,00 95,00

91,67 95,45 92,86 95,00

95,83 95,45 92,86 93,57

91,67 95,45 100,00 92,86

91,67 95,45 100,00 92,86

91,67 90,91 100,00 92,86

87,50 95,45 92,86 92,14

87,50 90,91 100,00 92,14

91,67 100,00 92,86 90,71

91,67 95,45 100,00 90,71 76-90 % Deger Aralig:: i¢ kontrol

83.33 95.45 85.71 90,00 S|stef11|n|n ge"||§|m|n|n' y_uksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol

91,67 86,36 85,71 90,00 mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha

91,67 90,91 78,57 86,43 - - . o
gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin

75,00 95,45 92,86 85,71 degerlendirilmesi uygun olacaktir.

87,50 95,45 85,71 83,57
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A. KONTROL ORTAMI SORULARININ CEVAPLARININ DAGILIMI

Tablo 2.1
120%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

B Evet MHayir ® Gelistiriimekte

KONTROL ORTAMI BILESENi SORULARI
1) Biriminizde Kamu i¢ Kontrol Standartlarn bilinmekte mi2

2) Biriminizde ic kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yénetici ve personelin
farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmaya yoénelik calismalar yOrGtoloyor mu?

3) Biriminizin her dUzeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere
iliskin sorumluluklar hakkinda bilgilendiriliyor mu?

4) Biriminizin her duUzeydeki ydnetici ve personeli, etik disi davranis durumunda
uygulanacak yaptinmlar hakkinda bilgilendirimekte midir?

5) Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili sire ve ydntem konusunda
bir standart gelistirildi mi?

6) Biriminizin tUm is ve islemleriyle ilgili ciktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri
saglanlyor mu?

7) Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarn degerlendirme, oneri ve
sorunlarini bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yUz ylUze gérUsme, toplant,
elektronik basvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?

7
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8) Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mue
9) Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarna ydnelik bir duzenleme (ydnerge,

genelge, onay vb.) var mig

10) Biriminizin her diUzeydeki yonetici ve personeli icin gbérev tanimlarn yazli olarak
belirlendi mi? ilgili ydnetici ve personele bildirildi mi2

11) Biriminizin organizasyon semasi gdrev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama
kanallarnni gésteriyor mu?

12) Biriminizin ve alt birimlerin gérevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu?
13) Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosedurler belirlendi mi?

14) Biriminizde her duUzeydeki ydneticinin, verilen goérevlerin sonucunu izlemesini
saglayacak mekanizmalar olusturuldu mue

15) Yazil olarak belirlenmis gérevde yukselme usulleri var midirg

16) Biriminizde her gdrev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri her yil planlanarak yurGtilmekte mie

17) Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak yaptiklar
degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu?

18) Biriminizde performans degerlendirmesine goére performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinlyor mu?e

19) Biriminizde yuUksek performans gobsteren personel icin gelistiriimis ve uygulanan
odullendirme mekanizmalari var mie

20) Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosedurler (personel alimi, yer
degistirme, Ust gérevilere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var mig

21) Biriminizde is akis sUreclerindeki imza ve onay mercileri belilendi mie
22) Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazill olarak belilendi mi?

23) Biriminizde yetki devredilecek personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve
deneyim) belirlendi mi2

24) Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanmina iliskin olarak belli
dénemlerde yetki devredene rapor vermesine iliskin dizenleme var midire



2023 YIL YILDIZ TEKNK UNIVERSITES| IC KONTROL EYLEM PLANI
DEGERLENDIRME RAPORU

B. RISK DEGERLENDIRME SORULARININ CEVAPLARININ DAGILIMI

Tablo 2.2
120%

100%
80%
60%
40%
20%
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

HEvet M®Hayir ® Gelistiriimekte

X

RiSK DEGERLENDIRME SORULARI

1) Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diUzeyinin izlenmesi ve
degerlendiriimesine ydnelik raporlama prosedurt belirlendi mi2

2) BUtce hazrrlk sUrecinde stratejik plan ve performans programlarna uyumu
saglamaya ydnelik prosedtr var midire

3) Biriminizde yUrUtUlen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amac ve hedeflerle uyumunu saglamaya yoénelik bir prosedir var midir?

4) Biriminiz tarafindan gérev alaniniz cercevesinde idarenizin hedeflerine uygun
spesifik hedefler belirlendi mie

5) Biriminizde, Ust ydnetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tUm
calisanlara duyuruldu mu?

6) Biriminizde risk ydnetimine iliskin gdrev ve sorumluluklar acik bir sekilde ve yazil olarak
belirlendi mi2
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7) Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel dizeyinde tespit ediliyor
mu?
8) Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme olasiliklar
OlcUluyor mu?
9) Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina(Etki x Olasilik) veya énem derecelerine

gore dnceliklendiriliyor mu?
10) Biriminizde tespit edilen riskler uygun araclarla kayit altina alinyyor mu?

11) Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yéntemi belirlenirken fayda-maliyet
analizi yapiliyor mu?

12) Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarnda veya etkilerinde bir
degisiklik olup olmadigi ya da yenirisklerin ortaya cikip cikmadigi belirli periyotlaria gdzden
geciriliyor mu?

13) Risk yénetimi sUrecinde personelin katkisi alinlyor mu?

14) Biriminiz yonetici ve personeli risk ydnetimine iliskin gérev ve sorumluluklarinin
bilincinde mi¢

15) Biriminizin diger birimlerle ortak yUrUtUlmesi gereken riskleri bulunmasi durumda s6z
konusu risklerin yénetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor
mu¥e

16) Biriminizde risk ydnetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu?

10
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C. KONTROL FAALIYETLERI SORULARININ CEVAPLARININ DAGILIMI

Tablo 2.3

120%

100%
80%
60%
40%
20%
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

B Evet MHayir M Gelistiriimekte

xX

KONTROL FAALIYETLERi SORULARI

1) Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu@

2) Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu?

3) Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi dUzenli olarak gdézden geciriliyor
mu?e

4) Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosedurler mevcut mu?2
5) Biriminizin ydneticileri tarafindan, prosedurlerin etkili ve surekli bir sekilde uygulanmasi

icin gerekli kontroller yapiliyor mu?

6) Biriminizde goérevler ayrilidi ikkesi uygulaniyor mu¢ Hangi durumlarda goérevler ayriligi
ilkesini uyguladiginizi aciklayiniz.

7) Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya surekli olarak gdrevden ayrima, yeni
bilgi sistemlerine gecis, ydontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganUstU durumlar gibi
faaliyetlerin surekliligini etkileyen nedenlere karsi dnlemler alinlyor mu?2

11
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8) Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mieg
9) Biriminizde gdrevinden ayrilan personel, yorottogu is ve islemlerin durumuna iliskin

olarak yeni gorevlendirilen personele rapor veriyor mu?

10) Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin guvenligini saglamaya yénelik mekanizmalar
var mig

11) Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi mi2

12) Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganUstt
durum onarm planlar/eylem planlarn mevcut mu?

12
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D. BiLGi VE ILETISIM SORULARININ CEVAPLARININ DAGILIMI

Tablo 2.4
120%

100%
80%
60%
40%
20%
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

HEvet M Hayir M Gelistiriimekte

X

BiLGi VE ILETISIM SORULARI

1) Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazil, elektronik veya sdzI0 etkin bir ic
iletisim sistemi mevcut mu?

2) Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut
mu¢
3) Mevcut ic ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, &neri

ve sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

4) Biriminizde, personelin gérev ve sorumluluklar ile birimin misyon ve hedefleri
kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili
personele bildiriliyor mu?

5) Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlienmesine ve
bu dogrultuda gerceklestirilien faaliyetler Uzerinde etkin bir gézetim ve degerlendirme
yaplmasina imkdn veriyor mu?

6) Biriminizde hangiraporlarin, kim tarafindan ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime
sunulacagl, dayanagdi ve hazirlanan raporlann kim tarafindan kontrol edilecegdi acikca
belirlenip personele duyuruldu mu?

7) Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirnimasi, korunmasi ve erisimini kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokimantasyon sistemi mevcut mu?

13
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8) Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tUrlG evrak ile daire ici
haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandinldigr kapsamli ve guncel bir kayit
ve dosyalama sistemi mevcut mu?

9) Biriminiz personeli idare icinden ve idare disindan yapilacak inbar ve sikdyetlere
yonelik prosedurler hakkinda bilgi sahibi mi?

10)  ihbar sistemi olasi veya sUregelen usulsUzIUk, yolsuzluk ve sorunlarin kurum icinden ve
kurum disindan bildirilebilmesi icin uygun araclar iceriyor mu?

11) Ihbar sistemi, bildiimde bulunan personelin givenligini saglayici (haksiz ve ayrmci
bir muameleye tabi tutulmama gibi) prosedurler iceriyor mu?2
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E. IZLEME SORULARININ CEVAPLARININ DAGILIMI

Tablo 2.5
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xX

iZLEME SORULARI

1) Biriminizde ic kontrolUn efkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda ydneticilere geri
bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar dizenleniyor mu?2

2) Biriminizde surekli izieme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu?
3) Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu?
4) ic kontrolin degerlendirimesinde, ydneticilerin gérUsleri, kisi ve/veya kurumlarin

talep ve sikayetleriile ic ve dis denetim sonucunda duzenlenen raporlar dikkate alinmakta
mie

5) Biriminizin yonetici ve calisanlariyla ic denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi var mi2

6) ic kontrolin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenip
uygulaniyor mu@

7) Biriminizde, ic denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken onlemlere iliskin
hazirlanan eylem planlar izleniyor mu?2
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I1l. DIGER BILGILER

A. IC DENETIM SONUCLARI

ic Denetim Birimi tarafindan birimlerimizde etkin bir ic kontrol sisteminin olusturulup
olusturuimadigl ve islemlerin  mevzuata uygun olarak yOrotolop yOrOtGlmediginin
belirlenmesi amaciyla denetimler yapimaktadir. Yapilan denetimler sonucunda
duzenlenen Raporlar ile ic Kontrol Sistemine yénelik olarak tespit edilen hususlar bulunmasi
halinde, séz konusu bulgu degerlendirimekte ve gerekliis ve islemler yapilmaktadir.

B. DIS DENETIM SONUCLARI

Dis denetim gérevi Sayistay Baskanld tarafindan yUrUtilmektedir. Universitemiz Dis
denetim sonuclanni ilgili mevzuatlar kapsaminda gerceklestirmektedir.

Sayistay Baskanlhiginin 2022 yili Denetim Raporunda ic Kontrolile ilgili bulgulara yer verilmistir.

C. DIGER BiLGi KAYNAKLARI

Diger Bilgi Kaynaklar Universitemiz ic kontrol sisteminin gelismesinde én mali kontrol sistemi
ve kisi ve/veya idarelerin talep ve sikdyetlerine ydnelik bilgilere asagidaki baslkta
deginiimektedir.

On Mali Kontrol:

5018 sayill Komu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 58 ve 60'inci maddeleri hUkUmleri ile
ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak hazirlanan Yildiz Teknik
Universitesi On Mali Kontrol islemleri Ydnergesi ile mali karar ve diger islemler On Mali
Kontrole tabi tutulmaktadir.

Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri;

Universitemiz ic ve dis paydaslarn ile strekli etkilesim icinde olup paydaslarinin fikirlerini
dikkate almaktadir. Bu maksatla anket calismalarn yapilmakta, talep ve sikGyetlere yonelik
e-posta ve telefon gibi iletisim mekanizmalan paydaslar ile paylasimaktadir. Ayrica CIMER
ve 7/24 Uzerinden sorulan sorular, yapilan talep ve sikayetler ilgili birimlerimizce
degerlendirimekte, cevaplanmakta ve gerekiyorsa gerekli dUzenlemeler yapilmaktadir.

IV. iC KONTROL SISTEMININ GELiSiMi

5018 sayill Kanun geregince, kamu idarelerinin kendi ic kontrol sistemlerini kurmalar ve
kamu ic kontrol standartlarina uyumunu saglamalar amaciyla yapimasi gereken
calismalarin  belilenmesi, bu calsmalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli
prosedUrler ve ilgili dUzenlemelerin hazirlanmasi calismalarini yorGtmeleri ve bu calismalari
en gec 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalarnni éngéren Kamu i¢c Kontrol Standartlar
Tebligi 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigstir.
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Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazilanmasina iliskin olarak Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 04.02.2009 tarinhli yazida, ic kontrol sisteminin etkin
bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla kamu idarelerinin,  Rehbere
ekli formati dikkate alarak, Eylem Planlanni en ge¢ 30.06.2009 tarihine kadar hazirlamalari
ve Eylem Planinda yer alan calismalarini en gec 30.06.2011 tarihinde tamamlamalari
istenmistir.

Bu cercevede; Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan Kamu ic Kontrol Standartlar
Tebligi ve Kamu ic Kontrol Standartlanna Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda
Universitemizde calismalar baslatiimis ve bu kapsamda katilimer yéntemlerle hazirlanan ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani RektorlUk Makaminin 30/06/2009 tarinh ve 648 sayili
Olurlar ile yUrUrloge konulmustur.

S&z konusu eylem plani,  “ Kamu ic Kontrol Standartlarn Uyum Eylem Plani Rehberi” ne
uygun sekilde 2010 yilinda revize edilmistir. Aynca Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmis
olup Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmistir.

2011 yiinda calismalarina  baslanilan  Kalite  Ydénetim  Sistemi, ISO 9001:2015 standardi
referans alinarak olusturulmustur. Universitemiz 2012 yill Mayis ayinda tUm  birimlerini
kapsayan ISO 92001:2015 Kalite Yonetim Sistemi akreditasyon belgesini almistir.

Yildiz Teknik Universitesi ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminin, 14001:2015 Cevre Yénetim
Sistemi’'nin ve 1ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi'nin, 45001:2018 isci Saghdr ve s
GUvenligi Yénetim Sisteminin tUm maddelerinden sorumlu olup, kapsam disi herhangi bir
madde mevcut degildir.

Kalite Yonetim Sistemi standardinin genel sartlarn ile ic Kontrol Standartlan genel sartlarinin
birbirine cok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU ic Kontrol Standartlarn Eylem Plan,
Kalite Yonetim Sistemi ile iliskilendirilerek planda éngorilen calismalarn bUyUk bir kismi
tamamlanmistir.

V. SONUC VE &NERILER

A. GUCLU YONLER

e ic Denefciler tarafindan gerceklestiriien denetimler ile ic kontrol sisteminin sorekli
izlenmesi,

e Birimler itibariyle organizasyon semalar, hizmet envanteri ve is akis semalar
olusturularak misyon-vizyon yapisi ve gorevlerin personel tarafindan bilinmesi,

e TUm birimlerin is akis sUreclerindeki imza ve onay mercilerinin belirlenmis olmasi ile
yatay ve dikey iletisimi kapsayan etkin bir ic iletisim sisteminin mevcut olmasi,

e [c Kontrol Sistemine ydnelik mevcut ic ve dis iletisim sistemlerinin, Universite personeli
ile disaridan hizmet alan paydaslarnn beklenti, dneri, degerlendirme, sikdyet ve
sorunlarini iletmelerine imkdn verecek uygun mekanizmalarn (anket, yUz yUze
go6risme, toplanti, elektronik basvuru vb.) kullaniliyor olmasi,

e Kalite Yénetim Sistemi ile ic Kontrol Sisteminin birlikte uygulaniyor olmasi.
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B. iYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

e Kalite Yonetim Sistemi ile ic kontrol Sistemine yénelik editimlerin yayginlastinimasi,

e Personelin egitim intiyaclari belirlenirken kapsaml anket calismalar yapilarak, egitim
havuzu olusturulmasi,

e Personele hem kisisel hem kariyer gelisimini saglayacak egitimler dizenlenmesi,

e Birimlerde gerceklestirilen is ve islemler icin otfomasyon programlarinin hazirlanmasi
ve bu programlarin entegrasyonunun saglanmasi,

e Personelin performansinin  degerlendirimesine  ydnelik calismalarin hayata
gecirilerek yUksek veya dUsuk performans gésteren personel icin gerekli
dUzenlemelerin yapilmasi,

e Personelin gecici veya surekli olarak gdérevden ayrimasi durumunda faaliyetlerin
sUrekliliginin etkilenmemesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi,

e Gorevinden ayrilan personelin, yorittogu is ve islemlerin durumuna iliskin olarak
ayrnimadan énce yeni gorevlendirilen personele bilgi vermesi icin standart formlarin
veya uygulamalarin gelistirimesi,

C. SONUC

Universitemizde 2011 yiinda calismalarina baslanilan Kalite Yénetim Sistemi ile ic Kontrol
Sistemi daha guclU hale gelmistir. Kalite Yonetim Sistemi, kalite kOltOronU yayginlastirma
faaliyetleri kapsaminda i¢c kontrol sisteminin gelistiriimesi ve etkinliginin saglanmasinda
katkida bulunmustur.

Kalite Yénetim Sistemimizin, ic kontrolun 18 standardini bUyUk oranda kapsadigi ve makul
glvencenin saglanmasi amacina yoénelik genel duzenlemelere sahip oldugu
goOrUlmektedir.

Universitemizin ic kontrol sisteminin isleyisi ic ve dis denetimlerde sadlikl olarak
degerlendirimektedir. Hazine ve Maliye Bakanlhgi Merkezi Uyumlastirma Biriminin ic kontrol
sistemi kapsamindaki calismalar Uzerinde bazi iyilestirmeler yapmasi, sistemin daha saglikl
olarak yurUtulmesini saglayacaktir.
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